
  

 

wŜƎǳƭŀƳƛƴ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ 

αwŜƳƻƴǘ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ŦǊƻƴǘƻǿŜƧ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ŀǊŜƎƻ нр ǿ YǊŀƪƻǿƛŜέ 

 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅΥ 

²ǎǇƽƭƴƻǘŀ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ .ǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ŀǊŜƎƻ нр ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ 

¦ƭΦ WƽȊŜŦŀ {ŀǊŜƎƻ нр 

омπлпт YǊŀƪƽǿ 

bLtΥ стснсптоут 

 

htL{ tw½95aLh¢¦ ½!aj²L9bL! 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǊŜƳƻƴǘ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ŦǊƻƴǘƻǿŜƧ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ŀǊŜƎƻ нр ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ŦǊƻƴǘƻǿŜƧ ǏŎƛŀƴȅ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǿŜƧΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǇǊŀŎ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ǇƻŘ ŀƪŀǇƛǘŜƳ 

α5hY¦a9b¢!/W!έ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

5hY¦a9b¢!/W! 

мΦ tǊȊŜŘƳƛŀǊ ǊƻōƽǘΤ 

нΦ tǊƻƧŜƪǘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƻπōǳŘƻǿƭŀƴȅ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ !w/ILŦƻǊƳŀ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ YǊƽƭƛƪƻǿǎƪƛ 

оΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ ƳƎǊ aŀƱƎƻǊȊŀǘȅ ²ƛƭƪƻƵǎƪƛŜƧΤ 

пΦ tƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ bǊ ½bπLΦрмпнΦомпΦнлнрΦt. Ȋ Řƴƛŀ мн ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр ǊΦΤ 

рΦ tƻȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƴǊ срκстплΦоκнлнр Ȋ Řƴƛŀ нр ƭƛǇŎŀ нлнр ǊΦΤ 

сΦ ½ƎƻŘŀ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ǘŜǊŜƴΥ 

¢9waLb w9![L½!/WL ½!aj²L9bL! 

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊŀŎΥ лмΦлтΦнлнс ǊΦ όΚΚύ 

¢ŜǊƳƛƴ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎΥ Řƻ Řƴƛŀ олΦмлΦнлнс ǊΦ 

{th{j. Yha¦bLY!/WLΣ aL9W{/9 {Y_!5!bL! hC9w¢ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƻŦŜǊǘȅ ŎŜƴƻǿŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ς ŬǊƳȅ YD5L ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ȊŜǿǎƪƛŜƧ нлκм омπллф YǊŀƪƽǿ 

ƭǳō ƭƛǎǘƻǿƴƛŜ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿȅȍŜƧ ŀŘǊŜǎΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎƘťŎƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ 

ǳƳƽǿƛŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜ ōŊŘȋ ŘǊƻƎŊ ƳŀƛƭƻǿŊΦ 



hŦŜǊǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿ ǘǊǿŀƭŜ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ƪƻǇŜǊŎƛŜΦ 

hŦŜǊǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ Řƻ Řƴƛŀ нсΦлсΦнлнс ǊΦ Řƻ ƎƻŘȊƛƴȅ млΥлл 

hǘǿŀǊŎƛŜ ƻŦŜǊǘ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ Řƴƛǳ нсΦлсΦнлнс ǊΦ ƻ ƎƻŘȊƛƴƛŜ ммΥлл ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

όŀŘǊŜǎ ƧǿΦύ 

hǎƻōŀ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŀ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

aŀǊŎƛƴ .ƻƭŜƪ ǘŜƭΦ ссп стр пту όƻŘ ǇƴΦ Řƻ ǇǘΦ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ фΥллπмтΥллύΦ 

²L½W! [hY![b! 

hōƻǿƛŊȊƪƻǿŀ ²ƛȊƧŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ Ǉƻ ǳǇǊȊŜŘƴƛƳ ǳƳƽǿƛŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴǳ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ōŊŘȋ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŊΦ 

¢w¸. ¦5½L9[9bL! ½!aj²L9bL! 

bƛƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŦŜǊǘΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ Řƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǳǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

D²!w!b/W! 

²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 

сл ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 

²!w¦bYL tw½¸{¢+tL9bL! 5h YhbY¦w{¦  

5ƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ǎŊ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛΥ 

мΦ tƻǎƛŀŘŀƧŊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǇǊŀŎ 

ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƧŊ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ƳƛƴΦ р ƭŀǘΦ 

bŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻŬƭǳΣ 

hŦŜǊŜƴǘ ȊŀƱŊŎȊȅ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ŀƪǘǳŀƭƴȅ όƴƛŜ ǎǘŀǊǎȊȅ ƴƛȍ ƳƛŜǎƛŊŎύ ǿȅŘǊǳƪ Ȋ /9L5D ƭǳō Yw{Φ 

нΦ tƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ǿƛŜŘȊť ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳΦ 

tƻǿȅȍǎȊȅ ǿŀǊǳƴŜƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ƻŎȊŀŎƘ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǳȊƴŀƴȅ Ȋŀ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ǿ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘŀŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǎƛƱŀƳƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ о ǇƻŘƻōƴŜ ǊŜƳƻƴǘȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ  

ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ плл лллΣлл ȊƱ олл лллΣлл ǘȅǎΦ 

ȊƱ ōǊǳǧƻ ƪŀȍŘŜΦ 

bŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ƻŦŜǊŜƴǘ ǿƛƴƛŜƴ ŘƻƱŊŎȊȅŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀŏ ōťŘȊƛŜ 

ƴŀƭŜȍȅǘŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ǇǊƻǘƻƪƻƱȅ ƻŘōƛƻǊǳΣ 

ǿȅŎƛŊƎƛ Ȋ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƽǿ ǇƻǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƛǘǇΦ ½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ Ƨŀǎƴƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿȅƴƛƪŀŏ 

Ƨŀƪŀ ōȅƱŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ōǊǳǧƻ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎΦ 

оΦ tƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻπƻǎƻōƻǿŜ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƻŎȊŜƪǳƧŜΣ ƛȍ ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ƻōƧťǘŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜƳ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǎƛƱŀƳƛΦ bƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť Řƻ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƻƳ ǇǊŀŎ 

ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀŎ ǇǊȊȅ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǎȊǘǳƪŀǘŜǊƛƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƴŀŘȊƻǊǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ Řƻ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΦ 



½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǇƻǎƛƱƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎ 

ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅŎƘΣ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǊƻōƻǘŀƳƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ 

ƳƻƴǘŀȍκŘŜƳƻƴǘŀȍ ǊǳǎȊǘƻǿŀƵΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅƪƻǇƽǿΦ 

hŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻŘǊȊǳŎƻƴŜΦ 

пΦ 5ȅǎǇƻƴǳƧŊ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ǇǊŀƪǘȅƪť ƭǳō ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ 

ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ но ƭƛǇŎŀ нлло ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ 

ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнпǊΦ ǇƻȊΦ мнфнύ 

tƻƴŀŘǘƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǿƛƴƛŜƴ ǿȅƪŀȊŀŏ ǎƛť ƳƛƴΦ мл ƭŜǘƴƛŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ǿ 

ƪƛŜǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎŀƳƛ ǇǊȊȅ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǇŜƱƴƛƱ Ǌƻƭť ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǇǊȊȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ о ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ȊōƛŜȍƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜƳ ōťŘŊŎȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ олл лллΣлл ȊƱ  ōǊǳǧƻ ƪŀȍŘȅΦ 

рΦ 5ȅǎǇƻƴǳƧŊ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ōǳŘƻǿȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ т ƭƛǇŎŀ мффп ǊΦ tǊŀǿƻ .ǳŘƻǿƭŀƴŜ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнрǊΦ 

ǇƻȊΦ пмуύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊƻōƻǘŀƳƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴƻπ

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΣ ƳƻƎŊŎŜƎƻ ǿȅƪŀȊŀŏ ǎƛť ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƛŜ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƛȊōƛŜ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ǊƻōƻǘŀƳƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛ ǇǊȊȅ ȊŀōȅǘƪŀŎƘ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ но ƭƛǇŎŀ нлло ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ ό5ȊΦ 

¦Φ Ȋ нлнпǊΦ ǇƻȊΦ мнфнύΦ YƛŜǊƻǿƴƛƪ ōǳŘƻǿȅ ǿƛƴƛŜƴ ǿȅƪŀȊŀŏ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ƭŜǘƴƛŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ 

ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǇŜƱƴƛƱ Ǌƻƭť 

ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ōǳŘƻǿȅ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǇǊȊȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ о 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ȊōƛŜȍƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜƳ ōťŘŊŎȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ олл лллΣлл ȊƱ ōǊǳǧƻ ƪŀȍŘȅΦ 

hŦŜǊŜƴǘ ǿƛƴƛŜƴ ȊŀƱŊŎȊȅŏ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ǇƛǎŜƳƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǎƽō ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ōǳŘƻǿȅΣ ȍŜ ǿ ǊŀȊƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƧŜƎƻ ƻŦŜǊǘȅ ƻǎƻōȅ 

ǘŜ ǇƻŘŜƧƳŊ ǎƛť ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΦ 

сΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ŬƴŀƴǎƻǿƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ Ƴǳǎƛ ǇƻȊǿŀƭŀŏ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ōťŘŊŎŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ǿƛƴƛŜƴ ǿȅƪŀȊŀŏ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ƛ ƻǇƱŀŎƻƴŊ Ǉƻƭƛǎť h/ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŊΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ǳōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅ ƻŘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻπǇǊŀǿƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

флл лллΣлл ȊƱ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ȊŀƭŜƎŀ Ȋ ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŜƳ ǎƪƱŀŘŜƪ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 

ƴƛŜ ȊŀƭŜƎŀ Ȋ ƻǇƱŀŎŀƴƛŜƳ ǇƻŘŀǘƪƽǿΦ bŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻŦŜǊŜƴǘ ǿƛƴƛŜƴ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ½¦{κYw¦{ ƻǊŀȊ ¦ǊȊťŘǳ {ƪŀǊōƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ǎǘŀǊǎȊŜ ƴƛȍ о 

ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ 

½!{!5¸ ²¸.hw¦ ²¸Yhb!²/¸ 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ Řƻƪƻƴŀ ƻŎŜƴȅ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 

ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘΥ 

мΦ hŦŜǊǘȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǿȅȍŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƻŎŜƴȅΤ 

нΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜŘƱƻȍŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿȅƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ƻŘǊȊǳŎƻƴŜΤ 



оΦ tƻŘŎȊŀǎ ōŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ ŎŜƴƻǿȅŎƘ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƳƻȍŜ ȊŀȍŊŘŀŏ ƻŘ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǿȅƧŀǏƴƛŜƵ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀŏ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊƱƻȍƻƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΤ 

пΦ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ όƎŘȅ ǳȊƴŀΣ ȍŜ ǘƻ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜύ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ƴƛŜȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƭǳō ǿŀŘƭƛǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 

рΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǎŀƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊŀŎ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻǊŀȊ 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŎŜƴŀ 

ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎť ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛȊƧŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘŀ ǇƻŘ ǊȅƎƻǊŜƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ Ȋ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ǿƛȊƧŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť ȊŜ 

ǎǘŀƴŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ŦǊƻƴǘƻǿŜƧ ƪŀƳƛŜƴƛŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱŀƳƛ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ Řƻ 

ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅΦ 

hŦŜǊŜƴǘ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿƛȊƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿƛƴƛŜƴ ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƳ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΥ tŀƴ aŀǊŎƛƴ .ƻƭŜƪΣ ŬǊƳŀ YD5L ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳƭΦ {ȊŜǿǎƪŀ нлκм омπллф 

YǊŀƪƽǿ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ŜƳŀƛƭΥ ōƛǳǊƻϪƪƎŘƛȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŜΦǇƭ ƭǳō ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜ ǇƻŘ ƴǊ 

сспπстрπптуΦ 

hŘōȅŎƛŜ ǿƛȊƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳΦ hŦŜǊŜƴǘ ƻǘǊȊȅƳŀ ƻŘ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ Ǉƻ ƻŘōȅǘŜƧ ǿƛȊƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ  

 

²¸Y!½ h|²L!5/½9c L 5hY¦a9b¢j²Σ Y¢jw9 b![9À¸ 5h_+/½¸0 5h hC9w¢¸ ² /9[¦   

 

мΦ CƻǊƳǳƭŀǊȊ ƻŦŜǊǘƻǿȅΤ 

нΦ hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳΤ 

оΦ ²ȅƪŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ Řƻ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ 

пΦ YƻǇƛŀ ŘȅǇƭƻƳǳ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΤ 

рΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎ ƻŦŜǊǘƻǿȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ 

ǇǊȊŜŘƳƛŀǊǳ Ǌƻōƽǘ ƛ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳΤ 

сΦ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƻŦŜǊŜƴǘŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ 

ǎƛť ƴŀ ƻŦŜǊǘť ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊ Řƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊŜƴǘŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ƻŘǇƛǎŜƳ Yw{ ƭǳō ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ Ȋ /9L5D 

тΦ hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ мо ƭǳō 

ŀǊǘΦ мп wh5hΤ 

уΦ YƭŀǳȊǳƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ Ȋ ŀǊǘΦ мо wh5h ƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎŜƳ ƻŦŜǊǘΤ 

фΦ !ƪǘǳŀƭƴȅ ǿȅŘǊǳƪ Ȋ /9L5D ƭǳō Yw{ 

млΦ 5Ǌǳƪ Ǉƻƭƛǎȅ h/ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻǿƻŘŜƳ ȊŀǇƱŀǘȅΤ 

ммΦ ½ŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ Ȋ ½¦{κYw¦{ ƻǊŀȊ ¦{ ƻ ƴƛŜȊŀƭŜƎŀƴƛǳ Ȋ ƻǇƱŀǘŀƳƛΤ 

мнΦ tƛǎŜƳƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ōǳŘƻǿȅ ƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΤ 

моΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿƛȊƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΤ 

¢9waLb ½²L+½!bL! hC9w¢+ 
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²ȅƪƻƴŀǿŎȅ ōťŘŊ ȊǿƛŊȊŀƴƛ ƻŦŜǊǘŊ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ сл Řƴƛ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ōƛŜƎ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť Ȋ 

ŘƴƛŜƳ ǳǇƱȅǿǳ ǘŜǊƳƛƴȅ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘΦ 

htL{ {th{h.¦ tw½¸Dh¢h²!bL! hC9w¢¸ 

мΦ hŦŜǊǘť ƴŀƭŜȍȅ ƴŀǇƛǎŀŏ ǇƛǎƳŜƳ ŎȊȅǘŜƭƴȅƳ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳΤ 

нΦ hŦŜǊǘť ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳƛ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǿ 

ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘƻƱŊŎȊȅŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΤ 

оΦ {ƪƱŀŘŀƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƻŦŜǊǘť Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť 

ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŊ Řƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅ όǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŘǇƛǎŜƳ Yw{ ƭǳō 

/9L5D ŀƭōƻ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǳƳƻŎƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōť ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊύΤ 

пΦ tƻǇǊŀǿƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƴŀƴƛŜǎƛƻƴŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀƻǇŀǘǊȊƻƴŜ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ƭǳō ǇŀǊŀŦŊ ƻǎƻōȅ 

ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƧΤ 

рΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǘŀƧŜƳƴƛŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ  ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ǿ 

ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ōȅ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ƳƽƎƱ Ȋ ƱŀǘǿƻǏŎƛŊ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘŀƧŜƳƴƛŎŊΣ ƴǇΦ ǿ 

ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ƪƻǇŜǊŎƛŜ Ȋ ƴŀǇƛǎŜƳ α5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻōƧťǘŜ ǘŀƧŜƳƴƛŎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀέΦ .Ǌŀƪ 

ǎǘƻǎƻǿƴŜƎƻ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊŜ ȊƎƻŘŊ ƴŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ŘŀƴȅŎƘ Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΤ 

сΦ YŀȍŘȅ ƻŦŜǊŜƴǘ ƳƻȍŜ ȊƱƻȍȅŏ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŊ ƻŦŜǊǘťΦ bƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘ ŎȊťǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ōŊŘȋ ǿŀǊƛŀƴǘƻǿȅŎƘΤ 

тΦ hŦŜǊǘŀ ǿƛƴƴŀ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ŎŜƴť ƴŜǧƻ ƛ ōǊǳǧƻΣ ǇƻŘŀƴŊ ǿ t[bΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎǳ ƻŦŜǊǘƻǿŜƎƻΦ 

Yw¸¢9wL! h/9b¸ hC9w¢ hw!½ htL{ {th{h.¦ h/9b¸ hC9w¢ 

мΦ YǊȅǘŜǊƛǳƳ ŎŜƴƻǿŜ ς ǿŀƎŀ сл҈ όƳŀȄΦ сл ǇƪǘύΤ 

hŦŜǊǘŀ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ŎŜƴŊ ƻǘǊȊȅƳŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƛƭƻǏŏ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǘƧΦ слΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻŦŜǊǘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ 

ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƳƴƛŜƧ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ǿƎΦ ǿȊƻǊǳΥ 

όƻŦŜǊǘŀ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ŎŜƴŊ κ ŎŜƴŀ ōŀŘŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅύ Ȅ сл҈ 

hŦŜǊǘȅ Ȋ ǊŀȍŊŎƻ ƴƛǎƪŊ ŎŜƴŊ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŎŜƴ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ƻŘǊȊǳŎƻƴŜΦ 

нΦ YǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ς ǿŀƎŀ мр҈ όƳŀȄΦ мр ǇƪǘύΤ 

tƻŘ ǳǿŀƎť ōťŘŊ ōǊŀƴŜ ǇǊŀŎŜ ƻŦŜǊŜƴǘŀ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ǊŜƳƻƴŎƛŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛƳ ŜƭŜǿŀŎƧƛ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎȊǘǳƪŀǘŜǊƛƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ 

ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƳƛƴƛƳǳƳ олл лллΣлл ȊƱ ōǊǳǧƻΦ 

hŎŜƴƛŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƪŀȊŀƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊŜƴǘŀ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǇǊȊȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ǇǊŀŎŀŎƘΥ Ȋŀ ƪŀȍŘŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ όǇƻƴŀŘ ǿȅƳŀƎŀƴŜ о ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜύ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊŜƴǘŀ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀ р ǇǳƴƪǘƽǿΣ ƱŊŎȊƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мр ǇǳƴƪǘƽǿΦ 

оΦ YǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ς ǿŀƎŀ мр ҈ όƳŀȄΦ мр ǇƪǘύΦ 

hŎŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱƻ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ 

ǿ ǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎŀŎƘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊŜƳƻƴŎƛŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛƳ ŜƭŜǿŀŎƧƛ Ȋ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎȊǘǳƪŀǘŜǊƛƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƳƛƴƛƳǳƳ  олл лллΣлл ȊƱ 



ōǊǳǧƻΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ²ȅƪƻƴŀǿŎť ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ ƻŦŜǊǘȅΦ ½ŀ ƪŀȍŘŊ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŊ όǇƻƴŀŘ ǿȅƳŀƎŀƴŜ о ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜύ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻŦŜǊŜƴǘ ƻǘǊȊȅƳŀ р 

ǇƪǘΦΣ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ мр ǇƪǘΦ 

пΦ YǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ōǳŘƻǿȅ ς ǿŀƎŀ мл҈ όƳŀȄΦ мл Ǉƪǘύ 

hŎŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱƻ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊŜƴǘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ōǳŘƻǿȅ ǿ ǇŜƱƴƛŜƴƛǳ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ōǳŘƻǿȅ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ 

ǇǊȊȅ ǇǊŀŎŀŎƘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊŜƳƻƴŎƛŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛƳ ŜƭŜǿŀŎƧƛ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎȊǘǳƪŀǘŜǊƛƛ ƻ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƳƛƴƛƳǳƳ олл лллΣлл ȊƱ ōǊǳǧƻΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ƻŎŜƴƛŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ²ȅƪƻƴŀǿŎť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŦŜǊǘȅΦ ½ŀ ƪŀȍŘŊ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŊ όǇƻƴŀŘ ǿȅƳŀƎŀƴŜ о ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜύ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻŦŜǊŜƴǘ ƻǘǊȊȅƳŀ р ǇƪǘΦΣ ƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍ 

мл ǇƪǘΦ 

hŦŜǊǘŀ Ǉǳƴƪǘƻǿŀƴŀ ƴŀƧǿȅȍŜƧΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǎǳƳȅ ƻŎŜƴ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘ ƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ 

ǎŎƘŜƳŀǘǳ ǳȊƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ȋŀ ƻŦŜǊǘť ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊΦ 

 

wh½{¢w½¸DbLB/L9 YhbY¦w{¦ 

5ƻ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅōƻǊǳ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ƪƻƳƛǎƧŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť Ȋ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ Ȋ ǊŀƳƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

















 



 













 

 








